Eduardo Raul BALBI

6/ 12/1942

DNI: 6.900.317
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Antecedentes Académicos
Estudios
a Ingtituto:  Escuelade GuerraNaval (1981)
Titulo: Oficial de Estado Mayor de la Armada. Seretira de la Armada voluntariamente en
1990, con el grado de Capitan de Fragata.

b. Instituto:  Universidad de Belgrano. Facultad de Graduados (1984 / 86)
Titulo: Maestria en Relaciones Internacionales

c. Ingtituto:  Estado Mayor Conjunto FFAA y Esc. de Defensa Nac.(1985)
Titulo: Post-graduado en Altos Estudios Estratégicos

d. Instituto:  Escuela Superior de Guerra, Ej. Argentino. Postgrado (1986)
Titulo: Post-graduado en M etodol ogia en Estudios Prospectivos

e. Ingtituto:  Escuela de Comercio Exterior, Banco de Boston (1990)
Titulo: Post-graduado en el Curso Integral de Comercio Exterior

f. Ingtituto:  Facultad de Historiay Letras de la Universidad del Salvador
Activ.: Candidato a Doctor en Geografia, &mbito de la Geoestrategia

Destinos oficiales en € extranjero
1974: Curso en EEUU y supervision de contratos (3 meses)
1982: Curso en Espariay servicios en EM de Primera Clase (1 afio)
1988/9: Misién Naval Argentinade Instruccién en el Paraguay (2 afios)

Actividades académicasy de investigacion

« Introduccién en los estudios y aplicacion de la Prospectiva, como soporte del Planeamiento
Estratégico de Mediano y Largo Plazos.

« Diplomatura en Metodol ogia de Estudios Prospectivos.

« Aadaptacion de la Metodol ogia de Prospectiva para usos concretos, tanto en @mbitos publicos
Como privados.

« Estudios de escenarios, evaluaciones de futuro y aplicaciones varias de dicha metodologia para
organizacionesy personas de los ambitos publicos y privados, como asesor y mediante el
analisis de temas especificos.

«» Desarrollo de diversas técnicas como complemento de los sistemas standard de Andlisis
Prospectivo. Entre ellas, se destacan las siguientes técnicas de su autoria: Técnica de Causa-
Efecto y Reemplazo (CEY R); Técnicade Andlisis de Nucleo de Escenarios; Técnicade
Andlisis de Percepciones de los Actores (APER).



« Desarrollo, aplicacion y ensefianza de disefios metodol 6gi cos especialmente creados parala
Produccion de Inteligencia Estratégica, fundamentalmente a nivel nacional en Argentina, y
también para México, Colombia, Chile y expertos de otros 12 paises.
» Disefio y direccion de mas de 50 juegos y simulaciones con aplicacién metodol 6gica para
ambitos de postgrado y grupos de especiaistas, alavez que se desempefia como docente y
entrenador en dichas técnicas y métodos.
«» Desarrollo de cursosy seminarios de entrenamiento basico y avanzado para anaistasy
expertos, en Metodol ogia Prospectivay en la aplicacion préactica de diversas técnicas.
« Disefio de diversas aplicaciones practicas de la Prospectiva, como los Seminarios I nteractivos
de Busqueda del Futuro Deseado para Municipios, Organizaciones Sindicales y otras
organizaciones de afinidad. En estos seminarios interactivos, se utiliza fundamental mente el
concepto metodol 6gico-participativo de “Busgueda del Futuro” (Future Search).
« Miembro y desde 1998 Co-Director del Cel GyP, Institucién que se desempefiaba como Nodo
L atinoamericano del Proyecto Millennium AC/UNU.
« Presidente de Escenariosy Estrategia, EyE (ver www.esyes.com.ar ), que es ademés
responsable y sede de la Red EyE en América Latina Del Proyecto Millennium ParaLa
Investigacién De Futuros, desarrollado por € American Council paralaUniversidad de las
Naciones Unidas. Ver www.acunu.org

Las funciones principales (ademés de la presidencia de EyE y del Nodo) son:
» Docente y Capacitador Jefe en Prospectiva para L atinoamérica.
» Responsable de la divulgacién de esta metodologiay sus aplicaciones practicas en &mbitos
publicosy privados.
» Responsable de la direccion y supervision de trabgjos y estudios de Prospectiva o de Escenarios
de Futuro que realiza EyE o |le son encargados.
» Responsable para EyE y asesor para otros requerientes en el campo de Management Estratégico
y Gestion de Riesgos.

» Miembro del Comité de Planificacién del Proyecto Millennium, del American Council parala
Universidad de las Naciones Unidas. Este Comité es el méximo organismo a nivel mundia de
dicho proyecto, y se reline habitualmente dos veces al afo.

« Coordinador de los esfuerzos de investigacion y divulgacion sobre Prospectiva que se realizan
en laRed EyE en América Latina del Proyecto Millennium.

= Actua mente se cuenta con 16 subnodos ubicados en Chile, Colombia, Ecuador, Cuba,
Venezuela, México (5), Mendoza, Cordoba, Chaco, Formosa, Mar del Platay Capital Federal
y se estdn montando en otros lugares.

« Ex Director y Coordinador de la Unidad de Investigacion de Futuros de la Armada Argentina.
Actualmente es Asesor en Prospectiva de dicha I nstitucion.

» Referente parala Republica Argentina de la Red L atinoamericana de Estudios Prospectivos,
especialmente en el campo Metodoldgico y de Andlisis de Escenarios. Seleccionado como
Experto en dichared.

« Disefio, programacion y dictado del Curso Intensivo de Pensamiento Estratégico y Prospectiva,
preparado especialmente para la capacitacion y entrenamiento de investigadores y analistas
del Gobierno de Colombia (segundo semestre de 2004).


http://www.esyes.com.ar/
http://www.acunu.org/

« Disefio, programacion y evaluacion de aplicaciones del Método Delphi paralos siguientes
temas:

- “Vision de Argentina 2015”, realizada por la Universidad de Ciencias Empresarialesy Sociales

UCESY e Nodo Latinoamericano del Proyecto Millennium (julio-agosto de 2004). Publicado

por UCES en octubre de 2004.

- “Politicas de Defensa en Democracia’ realizado por el Centro de Estudios parala Nueva

Mayoria. Publicado en formato libro en octubre de 2004.

Otros desempefios académicos

» D/ 1983 Profesor Invitado y Conferenciante en distintos centros académicos, universitariosy
foros de Argentinay el extranjero (detalle adisposicion).

» Hadictado més de un centenar de conferencias en Buenos Aires, casi todas las provincias de
Argentina, y en EEUU, Espafia, China, Hong Kong, México, Colombia, Chile, Paraguay y
Uruguay.

« Miembro Titular y participante con ponencias escritas en seminarios, SMposiosy congresos
realizados por Organismos, Academiasy Centros en Argentinay otros paises (detalle a
disposicion).

» D/1991 Miembro de Pugwash Conference on Sciences and World Affairs, organizacion
académica privadainternacional de investigacién y blsquedade lapaz, y orientadaala
prevencion de conflictos que obtuviera (junto con su Presidente) el Premio Nobel de la Paz
1995. Campos de investigacion: Seguridad Colectiva; Prevencidn de Conflictos.

« Ex integrante de Global Register (sede EEUU) como experto latinoamericano. Campos de
consulta e investigacion: Desarrollo Sustentable; Conflictos Geo-histéricos; Seguridad.

» 1992/00 Profesor de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de La
Plata, en el Curso Especia de Perfeccionamiento en Inteligencia Estratégica Naciona Siglo
XXI1, curso de postgrado realizado bajo convenio con la Escuela Nacional de Inteligencia.
Este curso -convenientemente enriquecido y completado- se elevé ala categoria de Maestria
en Inteligencia Estratégica Nacional “ Siglo XX1” a partir de fines de 1997. Coordinador de
dicho curso desde 1992 a 1996.

« Materiasy éreas tematicas especializadas: Introduccion ala Estrategia; Vision Estratégica
Mundial; Metodologia de Andlisis parala Produccion de Inteligencia (introdujo en este
campo la Prospectiva, como herramienta fundamental); Teoria de las Percepciones;, Anadisisy
Deteccion de Escenarios; Inteligencia en apoyo de la Negociacion y Teoriadel Riesgo
Politico.

« D/1995 Profesor en la Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires, en lacarrerade
postgrado de Especializacion en Asesoria Juridica de Empresas. Materias. Inteligenciaparala
Toma de Decisiones (con fuerte presencia de Prospectiva); y Estrategia.

» 1995/98 Profesor de la Escuela Superior de Guerra Aérea, en el Curso Superior. Desarrollo de
clases puntual es acerca de Planeamiento Estratégico y Metodologia de Andlisis para
Inteligencia.

« D 1996 Profesor en dos cursos de postgrado dictados en el Instituto de Prevencién,
Administracion y Resolucion de Conflictos del Colegio de Abogados de San Isidro. El
primero de ellos es la carrera de Postgrado de Especializacion en Asesoria Juridicade
Empresas, por transferencia tecnol 6gica de la Facultad de Derecho de la UBA. En este curso,
se desempefia como profesor titular hastalafecha



« El restante, es el Postgrado en Resolucién de Conflictos parala Formacion de Negociadoresy
Mediadores. Materias. Inteligencia parael Mangjo de Conflictos; Estrategia. Este curso se
dict6 hasta el 2000.

» 1996/98 Profesor en el Curso de Postgrado de Prevencion y Resolucion de Conflictos, parala
Formacion de Negociadores y Mediadores desarrollado por el Colegio de Abogados de Mar
del Plata, con el apoyo de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Materia: Inteligencia
para el manegjo de Conflictos, con fuerte aplicacion Prospectiva.

» 1997/00 Profesor en la Maestria Interdisciplinaria en Administracion y Resolucion de
Conflictos parala Formacién de Negociadores y Mediadores dictada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Noreste, por Transferencia Tecnoldgica
de la Facultad de Derecho de laUBA. Materias. Inteligencia parael Manejo de Conflictos;
Estrategia.

« D/1997 Profesor en el Seminario de Geoestrategia, dentro del campo de la Defensa Nacional,
Facultad de Historiay Letras de la Universidad del Salvador

« 1990/99 Asesor Académico de la Escuela Nacional de Inteligencia. Profesor de las siguientes
materiasy tépicos: Introduccion ala Estrategia; Metodologia de Andlisis parala produccion
de Inteligencia (con fuerte presencia de la Prospectiva en su curricul@); Tendencias del
Sistema Internacional; Vision Estratégica Mundia; Inteligencia de Estado; Teoriade las
Percepciones; Inteligencia en apoyo de laNegociacion y Teoria del Riesgo Politico.

« En particular, fue el responsable de docenciay aplicacion de Técnicas parael Andlisise
Interpretacion de Escenarios, y del disefio, planeamiento, montaje y gecucion de Juegosy
Simulaciones.

» 1998/2000 Profesor Invitado en la Maestria en Estrategia del Instituto Universitario Naval.

» 2000/03 Profesor Titular de Planeamiento en el Curso de Auxiliares de EM de la Gendarmeria
Nacional, en el Curso de Oficialesde EM de GN y Profesor Titular de Planeamiento de
Seguridad en el Post-titulo de Seguridad y Negociacion de la Universidad Catélica de
Catamarca. Profesor titular en una Maestria de Negociacion de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora.

» 2001/03 Profesor Titular en el Curso Superior de la Armada Argentina, en Prospectivay
Escenarios de Futuro.

« D/ 1995 Profesor o Disertante Invitado en Cursos de Postgrado, Seminariosy Congresos dela
Universidad de Chile, Instituto de Ciencia Politica de dicha Universidad, Universidad
Externado de Colombia, Universidad Auténoma de Mérida (México), Universidad Nacional
de Cérdoba, Universidad de Ciencias Empresarialesy Sociales UCES, Universidad Argentina
de la Empresa UADE, y otros centros similares.

Otras actividades académicasy de investigacion

«» 1987/94 Miembro Plenario e Investigador del Instituto de Estudios de Conflicto, Universidad
del Museo Social Argentino.

» 1986/93 Cofundador, Investigador y Coordinador Académico de la Fundacion Instituto de
Estudios Estratégicos Buenos Aires (FIEEBA).

» 1991/93 Miembro del Consgjo Académico de la Escuela de Periodismo, Circulo de laPrensay
Profesor Titular de Geografia Humana, Relaciones Humanas y Organizacion del Estado.
= 1990 Miembro del CEINAR (Centro de Estudios Internacional es Argentinos).



« 1988/9 En el Paraguay: Profesor titular y asesor de diversas materias. Se destacan las
vinculadas a Planeamiento; Estrategia; Relaciones Internacional es; Operaciones Técticasy
Estratégicas; Teoria Decisiona; Mangjo de crisis, Metodologia de andlisis e investigaciones;
Juegos de Guerra; etc.

« Asesor académico y conferenciante en la Academia Diplomaticay Consular del Paraguay.
Miembro honorario de la Comision Directivadel Centro de Egresados de dicha Academia.

« 1985/87 Investigador Invitado, Instituto de Estudios Estratégicos, Facultad de Graduados,
Universidad de Belgrano.

« 1987 Profesor Titular de Elementos de Estrategia, Escuela de Oficiales de la Armada.

Actividades de supervicién, planificacion, direccién y evaluacion académica

« Entendi6 en lareformulacion de programas 'y del curso de Oficial de Estado Mayor de la
Armada de Paraguay, desempefiandose ademas como profesor (1988 — 1989).

» Asesor0 ala AcademiaDiplométicay Consular del Paraguay en el armado de actividades
académicas de extension, dirigiendo algunas de ellas (mesas redondas, debates, lecturas
analiticas, grupos de discusién) (988 — 1989).

« Particip6 en e disefio y programacién de un Master en Estrategiay Defensa parala Universidad
del Museo Social Argentino (no se concretd por razones presupuestarias), desde su posicion
de Miembro Plenario del Instituto de Estudios de Conflicto de dicha casa de estudios (1990 —
1992).

« Particip6 en e disefio y programacién de la Maestria Interdisciplinariaen Administracion y
Resolucién de Conflictos parala Formacion de Negociadores y Mediadores, dictadaen la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Noreste, por Transferencia
Tecnol égica de la Facultad de Derecho de la UBA, desempefiandose ademéas como profesor
(1997 — 1999).

« Participd en el disefio y programacién del Curso Especial de Perfeccionamiento en Inteligencia
Estratégica Naciona Siglo XXI, curso de postgrado realizado bajo convenio entre la Escuela
Nacional de Inteligenciay la Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales, Universidad Nacional
de LaPlata (1991 — 1993).

» Fue Coordinador de este curso durante 4 afios, y participé en la adecuacion del mismo a su
actual categoria de Maestria, desempefidndose ademas como profesor hasta el afio 2001.

« Participd en lareformulacion de los modul os propedéutico y operaciona de la Carrerade
Especializacion en Asesoria Juridica de Empresas, en la Facultad de Derecho, Universidad
Nacional de Buenos Aires, desempefidndose ademas como profesor hasta la fecha.

« Entre 1997 y Febrero de 2000, se desempefié como Jefe de Planeamiento Académico de la
Escuela Nacional de Inteligencia, como continuacion de sus funciones de Asesor Académico
desarrolladas desde 1990 a 1997.

« En base ala primera funcion mencionada, correspondio la elaboracion y supervision de cursos
regulares y especiales, programacion y cronogramacion, como asi también el control del
cuerpo docente. Incluyd los cursos especial es para Organismos e | nstituciones nacional es,
provincialesy también extranjeras, desempefiandose ademés como profesor y Director de
Juegosy Simulaciones.

« Asesor6 sobre e contenido curricular del Diplomado de Inteligencia Estratégica dictado en el
Instituto de Ciencia Politica, Universidad de Chile, desempefiandose ademas como profesor
(1997 alafecha).



« Participd en el disefio y seleccidn de contenidos de la Carrera de Especializacion en Prospectiva
y Estrategia Organizacional, que se dictaa partir del afio 2002 en la Universidad Externado
de Bogota, Colombia, donde es profesor invitado.

« Actualmente, dirige el Primer Curso de Posgrado en linea de Prospectiva Aplicada, certificado
por la Universidad Nacional de Cordoba através de su Centro de Estudios Avanzados, y
participaen e disefio y programacion de otras dos carreras cuaternarias a desarrollarse en
Argentina.

Otras actividades organizativasy de supervision

» Haorganizado y montado diversas actividades académicas, como seminarios, jornadas,
congresos y ciclos de conferencias locales e internacional es, fundamental mente en Argentina
y ha colaborado con el montaje de ellos en €l exterior.

« Se desempefid como (se citan los mas salientes):

» Miembro del Consejo Académico de la Escuela de Periodismo del Circulo de la Prensa;

» Miembro del Consegjo Académico de la Escuela Nacional de Inteligencia;

» Miembro de la Comision para Andlisis de Ponencias del Congreso Internacional de
Administracion de Conflictos, Facultad de Derecho UBA.

» Miembro del Comité Académico, como representante L atinoamericano, de la Conferencia
Internacional “Reestructuring the Military Industry: conversion for the development of the
civilian economy” organizada por €l Departamento de Desarrollo Socia y de Servicios de las
Naciones Unidas.

» Presidente del Jurado para el Concurso de Antecedentesy Oposicion para lnvestigadores en
Prospectivade la UCES.

« Director de Tesis (hasta el momento seis Tesis) de la Maestria en Inteligencia Estratégica
Nacional Siglo XXI, y de otras carreras.

« Integrante de Tribunal paralaevaluaciony defensade Tesis en la Maestria Interdisciplinariaen
Administracion y Resolucion de Conflictos parala Formacion de Negociadores y
Mediadores, dictada en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional del
Noreste, por Transferencia Tecnol égica de la Facultad de Derecho de la UBA.

Asesoramiento y consultoria

» D/1990 Asesor y Consultor de empresas y organizaciones, publicasy privadas; con énfasis en
Andlisis de Futuros; Proyecciones de Desarrollo y Reconversiones, Adaptacion a nuevos
mercados; y otros campos relacionados.

» D/1998 Asesor y consultor de Organizaciones Internacionales, en temas vinculados ala
aplicacion directa de la Prospectiva, en los estudios, planes estratégicosy desarrollo de
proyectos de dichas organi zaciones.

« D/1992 Asesor, Consultor y Director Operativo de negociacionesy manejo de conflictos entre
individuos y organizaciones, con especial énfasis en escenarios de nucleo psiquico y de ata
complgjidad.

« Participacion en proyectos de desarrollo, de comercializacion y de blsgueda de oportunidades
comercialesen el paisy €l exterior. Promocidn y gestion de negocios (privatizaciones,
inversiones, financiamiento, desarrollos de conversion industrial, incorporacién de productos



al mercado, etc.) Estudio, asesoramiento e instrumentacion de procesos de CONVERSION
sectorial o global.

« Especialista en Planeamiento Estratégico Empresarial y Manejo y Adaptacion a Escenarios de
Futuro.

« Estudios, proyecciones, estrategias e implementacion de procesos de produccion y
comercializacion internay exterior.

« Esconsiderado como un experimentado analistay asesor en estudios con aplicacion total o
parcia dela Prospectiva, incluso anivel internacional. La experiencia acumulada en
funciones desempefiadas en diversos ambitos, permite que sea considerado como experto en
los siguientes campos. planeamiento, organizacion, logistica, seguridad, estrategia. Posee
extensa experienciaen el manejo, liderazgo y direccién de equipos de trabajo y grandes
grupos organizacionales, tanto en el plano de especiaistasy técnicos, como en sistemas
organizacionales complgjos.

Publicacionesy actividadesrelacionadas

« Articulos varios en revistas especializadas, diarios y otras publicaciones.

« Ponenciasy monografias en Congresosy Jornadas.

» Un capitulo, libro "Ensayos de Estrategia®, Circulo Militar, Bs As, 1986.

« Coautor "Geopoliticay Estrategid', Fundacion Hernandarias, Bs As, 1992.

«» Coautor del libro “Capturando el Futuro”, Edit. Formato, Bs As, 1997.

« Participacion en programas especializados de Television y Radio.

» Consgjo Editorial de la Revistade la Escuela Nacional de Inteligencia.

« Editor de “Metodologia de Investigacion de Futuros (Prospectiva)”, en formato electronico CD,
2002.



